
Dekwal

V
origeweekbeloofde
ik tebewijzendatde
nuttigheidsmenseen
kwal is.Daartoeeerst
zeskarakteristieken
vanditbeest: 1.De

kwalkanzelf zijn vormnietbepalen.
Datdoet zijnomgeving. 2.Dekwal
kanzelf zijn richtingnietbepalen.Dat
doet zijnomgeving. 3.Dekwalheeft
geenruggengraat. 4.Dekwal irriteert.
5.Dekwalkandoodzijnof levend,
je ziet geenverschil. 6.Dekwal lijkt
fysiekopalleanderekwallen, envoor
zoverdekwalnietophen lijkt, is-ie
gemakkelijkbij te snijden.
Denuttigheidsmensdeeltdeze

karakteristieken.Voorhemheeft iets
alleenmaarwaardealshetnuttig is.
Maarwanneer isdathetgeval?Als je
eenschilderij aaneenhoutenwand
wilt ophangen,heb jeeenhamer
nodig.Waarom?Omdat jeanders
geenspijker indemuurkrijgt.Nuttige
dingenzijndus instrumenteel goed.
Zehebbengeenwaarde inzichzelf.
Ze zijnalleenmaargoedals je er iets
andersmeekuntbereiken. (Diezelfde
hamer isnutteloosbijhetbereiden
vansoep.)En juistdáthebbennuttig-
heidsmensenniet goeddoor.
Denuttigheidsmensherken je aan

het feit dathij zichaltijd richt opde
vraagnaarhethoe.Vragenoverhet
waartoe enwaaromschuift hijmaar
al te graagopandermansbordje.
Zelf doelen stellen, durvennuttig-
heidsmensenniet.Maardatmaakt ze
stuur- en vormloos.Hun richting en
functiewordenbepaalddoorhunom-
geving, niet doorhenzelf. Enomdat
ze zichaltijd richtenophetproces
zijn ze irritant.

Nuhoor ik jedenken:maarnuttig-
heid is tocheendeugd?Zonder in-
strumentenbereikenweonzedoelen
tochniet?Dat klopt.Wehebbenallen
een innerlijkekwal.Dezemoet echter
niet deoverhandkrijgen. Instrumen-
teel leven is verlokkelijk.Managen is
gemakkelijkerdan leiden.Enmensen
zijn jedankbaar als jehenhelpthun
doelen tehalenofproblemenop te
lossen.Deellende vandeeen isde
zingeving vandeander.
Deechte verkwalling zit inde

radicalisering.Debestehamer is im-
mersdiehamerwaarvan jeniet eens
merktdat jehemin jehandenhebt.
Als je écht ‘toegevoegdewaarde’wilt
hebben,móét je jezelfwel onzicht-
baarmaken,naadloosopgaan inhet
organisatieproceswaarvan jedeel
uitmaakt. Persoonlijke eigenschap-
pendie jewelheel leukmaken,maar
ookminderbeheersbaar of efficiënt,
moet je vlakslijpen. Levenenwerken
worden toneelspelen.Uiteindelijk
verword je tot een transparantwezen
zonder eigenschappen, vanbuiten
piekfijngekleed,maar vanbinnen
vertwijfeld, doodof verrot.
Niet overtuigd?Letmaarop.Als je

binnenkortweer al scrummendklaar-
komtopdieprachtigekwartaalcijfers
van jeorganisatie, bedenkdandathet
over een jaar echtniemandmeerkan
schelenwat jouwbijdrage is geweest.
Stadaaromeens stil bij die grabbel-
bakken inkringloopwinkels vol
met eensnuttige,maarnu versleten
gereedschappen.Koopzo’nhamer,
hangdieboven jebureauenonthoud:
heden ik,morgengij.

MennodeBree

Nuttigheidsmensen richten zich altijd op de
vraag naar het hoe. Datmaakt ze irritant

➺ MennodeBree
isfilosoof,woont in
Groningenenschrijft
overdehobbels van
hetdagelijks leven.
menno.de.bree@fd.nl IL
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